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Bouwen aan een school als veilig nest, hiervoor doen we echt ons best.

Visie op gedrag -en sanctioneringsbeleid

1/ Gedrag op onze school? Welke woorden komen in onze hoofden op?

Verbinden verwachtingen Gedrag oefenen Sturen
Afspraken routines Netwerk opbouwen
bewust gedrag onbewust gedrag Context
duidelijkheid belangrijk consequent consequentie aan gekoppeld
hoe aanpakken  heel verschillend onbekend
Soms moeilijk  geeft soms onzekerheid kunnen het niet alleen

preventief werken leeftijd tegenover gedrag

Waar ben ik?
Wat doe iR?
Capaciteiten Wat Ran iR?

Drijfveren & overtuigingen Wat is voor mij belangrijR?

dentiteit Wie ben ik?

Zingeving Waar ben ik op uit?

onbewust
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Beeldvorming : Wat verstaan we onder gedrag?

Elk gedrag heeft betekenis. Gedrag dat wij als teamlid of als leerling
vertonen, bewust of onbewust, heeft vaak een onderliggende reden of
oorzaak. Deze oorzaak kan variéren. Doordat we willen erkennen dat elk
gedrag betekenis heeft, zoeken we vanwaar het gedrag komt. We proberen
het gedrag te begrijpen en zoeken uit hoe we het kind het beste
ondersteunen.

Elk individu is uniek. Wat voor de ene persoon normaal of gepast gedrag
is, kan voor een ander ongepast zijn. Om die reden vinden we het ook
essentieel om rekening te houden met persoonlijke en culturele
verschillen bij het omgaan met gedrag op onze school.

De context waarin het gedrag plaatsvindt, speelt naar ons gevoel een
grote rol in de betekenis ervan. Gedrag dat in de ene situatie passend is,
kan in een andere situatie als problematisch worden gezien. Wanneer de
context, behoeften en verwachtingen van ons als team en de kinderen niet
op elkaar zijn afgestemd, kunnen er problemen ontstaan die soms leiden
tot moeilijk te begrijpen gedrag.

Gedrag is voor ons een vorm van communicatie. Via gedrag proberen we
iets duidelijk te maken aan elkaar, zoals een behoefte, een emotie of een
reactie op een situatie.

Doelenfase: Waarom is het voor ons belangrijk om aan gedrag te
werken? Waar willen we voor staan?

Vanaf het schooljaar2025-2026 hebben we naast type basisaanbod ook
kinderen type 9. We merken dat het ongewenst gedrag door de jaren heen
is toegenomen. Fysieke en verbale agressie willen we niet tolereren, dit
verstoort de lesgang en zorgt voor een negatief schoolklimaat. Het valt ons
op dat het begrijpen van gedrag en correct reageren bij onze kinderen een
grote impact heeft op hun leerproces.

Het is dan ook onze missie om, de aan ons toevertrouwde leerlingen,
ongeacht hun context, te laten groeien. Leren blijft ook in het buitengewoon
onderwijs heel belangrijk, onze kinderen komen echter maar aan leren toe
als de sociaal-emotionele behoeften vervuld zijn.

Daarom ontwikkelde onze school een aantal jaar terug een geheel eigen
SEO-beleid, genaamd ‘De Geluksvogels’. Meer info over dit beleid kan je
terugvinden_op de intradesk_onder 1.5 SEO mapje, de geluksvogels of in de
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witte map die elke klas ter beschikking heeft. Dit blijft verder uitgewerkt en
bijgestuurd worden al naargelang de noden.

Door aandacht te geven aan zowel het sociaal-emotioneel functioneren als
aan het leren, willen we onze leerlingen maximaal laten ontplooien en
maatschappelijk zelfredzaam zijn.

Een magische oplossing voor gedragsmoeilijkheden bestaat niet, maar een
goede aanpak begint bij een gezamenlijke visie.

Daarom wil onze school werk maken van een gedragen, responsief en
performant gedragsbeleid, met het kind centraal, de leerkracht voorop en
de ouder als belangrijke partner en zo onze kinderen zo maximaal mogelijk
te laten groeien in het tonen en ( her-) kennen van gewenst gedrag.

Voorbereidingsfase:
a/Hoe willen we als school werken aan gedrag ?
b/Hoe willen we dit zichtbaar en voelbaar maken op onze school.

a/Hoe willen we als school werken aan gedrag?

- Door te erkennen dat elk gedrag betekenis heeft.

- Door te erkennen dat gedrag een vorm van communicatie is.

- Door te erkennen dat gedrag vaak context bepalend is.

- Door te erkennen dat in gedrag ook heel wat persoonlijke en
culturele verschillen kunnen zitten.

- Door als school gewenst gedrag te tonen en te oefenen.

In onze school zetten we maximaal in op het aanleren van gewenst
gedrag en gaan we consequent en duidelijk om met grensoverschrijdend
gedrag, vanuit een verbindend schoolklimaat.

Het model dat we hiervoor gebruiken is dat van de Nieuwe Autoriteit
Geweldloos Verzet (NAGV).
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Leerkrachten die bij ons op school werkzaam zijn engageren zich om te
werken volgens deze 6 pijlers:

Aanwezig te zijn en te blijven in het leven van hun leerlingen, ook als het
moeilijk loopt.

Zichzelf onder controle te houden en bewust, pro-actief het eigen handelen
vorm te geven

Te handelen als deel van een netwerk, in team en met ouders.

In een transparante sfeer te werken: iedereen merkt hoe ze hun
gezamenlijke autoriteit vormgeven

Altijd streven naar verbinding met kinderen of jongeren: “Ik ben en blijf
je leerkracht, ook als het moeilijk gaat, laat ik je niet los.”

Zich te verzetten tegen iedere vorm van grensoverschrijdend gedrag op
een niet-escalerende manier, krachtig en vastberaden. Volhouden in
plaats van winnen. Gezag in plaats van macht.

Deze pijlers zijn verweven in onze werking, en wanneer het misloopt
kijken we welke pijler(s) extra moeten worden versterkt.

Leidend hierbij is het besef dat we geen controle hebben op het
gedrag van de ander. We hebben enkel controle over ons eigen
gedrag en welke interventies wij kunnen inzetten. Belangrijk is dus dat
we de begeleidershouding kunnen aannemen.

Het is onderhand duidelijk dat wij ons in dit opvoedingskader situeren in
het rode segment. We wensen uitdrukkelijk een autoritatieve school te
zijn. Kenmerkend hiervoor is een hoge mate van verbinding en veel
sturing.

Sturing vs Verbinding
A Veel verbinding

Permissief

Toegeeflijk

Deze twee principes worden in NAGV symbolisch weergegeven door 2
handen.
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Beeld: Nieuwe Autoriteit:

De ene hand (rechtstaand) staat symbool voor geweldloos verzet tegen
ongewenst gedrag, terwijl de andere hand (liggend) ondersteunt en
waakzaam zorgt voor de leerling.

b/Hoe willen we dit zichtbaar en voelbaar maken op onze school?

Op scholengemeenschap niveau werd een relatiebeleid uitgeschreven, dat
schooleigen werd gemaakt, een onderdeel hierin zijn:

Door onze preventieve maatregelen

Ons gedrags- en sanctiebeleid vertrekt in de eerste plaats vanuit
waardering. We kiezen ervoor om positief gedrag te erkennen en aan
te moedigen. Door te benadrukken wat goed loopt, versterken we het
zelfvertrouwen van kinderen en bouwen we verder op hun sterktes. Zo
bouwen we ook aan de relatie met de leerling en een warm en sterk
schoolklimaat.

In een tweede fase zetten we in op het aanleren van gewenst gedrag.
Dit doen we via eerlijke en opbouwende feedback, die kinderen helpt een
realistisch beeld te krijgen van hun mogelijkheden. Positieve
gedragingen worden benoemd en beloond, terwijl we negatief gedrag
waar mogelijk trachten te negeren.

Een belangrijk onderdeel van onze werking is hierbij het sociaal
emotioneel project van de geluksvogels.

Daarnaast willen we inzetten op rust, routines en sterke instructie

- Zachte landing voor de kinderen die dit nodig hebben.

- Ochtendroutine: Een vriendelijke start van de dag zorgt voor
verbondenheid en rust. De leerkracht begroet de leerlingen aan de
klasdeur.

- Routine na de speeltijd: bij eerste bel opruimen, bij tweede bel aan
de lijn staan. Kinderen bij wie meer rust nodig is, mogen bij de eerste
bel al naar binnen gaan.

- Leerlingenraad (oudere groepen)

o Leerlingen denken mee over schoolbeleid.
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o Betrokkenheid verhoogt verantwoordelijkheidszin.
o Stimuleert eigenaarschap en verbondenheid
- Het maken van duidelijke afspraken school- en klasafspraken

o Busreglement
= duidelijke regels in de bus
= ondertekend door leerling en ouders
= voorwaardelijk om met de bus te mogen meerijden
= niet houden aan de afspraken betekent een tijdelijke

schorsing van de bus
- Duidelijke speelplaatsafspraken (zie afzonderlijk boekje)

- Duidelijke schoolafspraken (zie afzonderlijk boekje)

o Wekelijks besproken en geévalueerd in de klas.
o Voorzien een boekje met schoolafspraken voor kinderen, lkr en
ouders

- Uitwerken van thema'’s: veiligheid, respect, materiaalzorg, inclusie, pesten
vermijden.

- Lessen klasdynamiek, zoals proactieve cirkel & klasgesprekken door ortho
en klasleerkracht

- We streven ernaar te werken met werkvormen die de groepsdynamica en
verbondenheid stimuleren. Iedereen komt aan bod en leert luisteren en
positief spreken.

° Kindgesprekken

° Kinderen worden door klasleerkracht of ortho uitgenodigd op een
leerlinggesprek

° Kinderen kunnen ook zelf een gesprek aanvragen
-Geluksvogels : Aanbreng sociale- emotionele vaardigheden

° Elke maand komt een andere vogel aan bod.
° Terugkoppeling op het Geluksvogel Rapport.

- Voor kinderen die dit nodig hebben worden er ook vluchtroutes
afgesproken.

-voor een aantal kinderen wordt een signaleringsplan opgemaakt.

Herstelgerichte maatregelen
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Wanneer het toch misloopt is onze aanpak in de eerste plaats nog steeds
herstelgericht.

Bij negatief gedrag kiezen we niet voor straf op zich, maar voor herstel
met als doel leerlingen bewust te maken van hun gedrag en hen te laten
nadenken over mogelijke alternatieven.

Vanuit NAGV geloven we dat een straf die voortkomt uit macht vaak de weg
klaarmaakt voor het volgende conflict.

Om gezond te groeien hebben kinderen echter niet alleen warme relaties
maar ook duidelijke verwachtingen en grenzen nodig. Negatief gedrag zal
dan ook een negatieve consequentie hebben.

f Als school hanteren we het principe dat kinderen hun taak moeten afwerken
)/ in de time-out = ons nest, op voorwaarde dat het kind voldoende tot rust
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Ons Nest dient in de eerste plaats om preventief rust te bieden aan
kinderen die het nodig hebben. Ook nadat er een ruzie geweest is en het
kind nog niet klaar is om naar de klas terug te keren, kan het Nest een
tussenhalte zijn.

Nadien volgt steeds een gesprek met de leerling door de leerkracht van
permanentie, eventueel gevolgd door een herstelgesprek met betrokken
partijen. Dit wordt opgenomen door permanentie-leerkracht en/of ortho.

Kinderen kunnen bij negatief gedrag een herstellende taak krijgen, een
‘nadenkertje’ voor de jongere groepen, of een hersteltaak voor de oudere
leerlingen.

Dit gebeurt aan de hand van vragen of een eenvoudig invulblad. Zo
begeleiden we leerlingen richting verantwoordelijkheid, herstel en
groei. Door deze taken op een rustige en respectvolle manier in te zetten,
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creéren we kansen tot zelfinzicht én herstel, zonder te veroordelen. We
geloven dat elk kind kan leren uit fouten en sterker kan worden.

Leerlingen die zich niet houden aan de schoolafspraken kunnen door elke
leerkracht een herstelgerichte taak krijgen tijdens de speeltijd.

De taak staat, voor zover dit mogelijk is, in directe relatie tot het vergrijp.

-Een leerling die iets stuk maakt, zal bijvoorbeeld materiaal krijgen om dit
weer te maken.

-Een leerling die iemand uitscheldt kan bijvoorbeeld een taak krijgen rond
het gebruik van scheldwoorden.

Bij agressie naar volwassenen worden de ouders steeds ingelicht en de
leerling uit de klas verwijderd. Ook hier werken we steeds herstelgericht
aangevuld met sanctioneren of tucht. Na agressie volgt altijd een sanctie,
dit kan ook een tuchtmaatregel zijn. Hiervoor verwijzen we naar ons
schoolreglement. Na de sanctie- of tuchtmaatregel wordt ook telkens het
herstel opgenomen.

zoogdierenbrein:
*vechten

*vluchten
*actief bevriezen

window stress, samenwerking van
of *reptielenbrein
tolerance *zoogdierenbrein
*mensenbrein
V reptielenbrein:
*submissie
*dissociatie
*passief bevriezen

toelichting bij afbeelding1:

Ons reptielenbrein (= hypothalamus en hersenstam) is ons oudste en meest instinctieve
brein. Bij reptielen overheerst dit soort brein vandaar de naam 'reptielenbrein’.

Dit brein helpt ons om te overleven. Hij is namelijk verantwoordelijk voor onze meest
primitieve functies zoals ademhalen, hartslag, honger, dorst,... . Dit brein beheerst ook
onze reflexen en instincten.

Het reptielenbrein zorgt ervoor dat we bij gevaar, overmatige stress, angst,... gaan
vechten, vluchten of bevriezen.

Deze gedachten (vechten, viuchten, bevriezen) gaan razendsnel, we kunnen of hoeven
hier niet over na te denken. Je schiet in een overlevingsmodus en je gaat vechten, viuchten
of bevriezen.

Het is dit brein die vooral in actie schiet als ons kind een vol hoofd heeft. Wat doet jouw
kind dan? Krijgt het een woedeaanval en slaat of schopt in het rond? Gaat jouw kind gaan
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lopen en slaat het met de deuren? Of sluit het de rolluikjes en sluit het zich af van de
wereld?

Vooral de eerste 2 keuzes zijn het meest heftig voor de omgeving. De optie bevriezen is
eerder een passieve actie waardoor die minder impact heeft op de omgeving, maar het is
wel belangrijk om als ouder te weten dat ook dan jouw kind zich in een overlevingsfase
bevindt.

toelichting bij afbeelding 2: windows of tolerance:

Het 'window of tolerance' (stress raampje) is de ideale mentale zone waarin je spanning
en emoties goed kunt verdragen. Binnen dit venster ben je kalm, kun je helder denken en
ga je effectief om met stress. Kom je erbuiten, dan raak je overspoeld of schakelt je
lichaam automatisch uit.

Het model is opgebouwd uit drie niveaus van spanning en energie:

® Binnen het raam (Optimale zone): Je bent in balans. Je voelt je ontspannen,
kunt helder nadenken en bent in contact met de omgeving. Je ervaart wel stress,
maar deze is beheersbaar.

® Boven het raam (Hyper-arousal): De spanning is te hoog. Je zenuwstelsel
schiet in de 'vecht- of vluchtmodus'. Je wordt angstig, prikkelbaar, onrustig of
paniekerig en kunt moeilijk stilzitten.

® Onder het raam (Hypo-arousal): De spanning wordt te zwaar of is langdurig
aanwezig. Je systeem schakelt over op de 'bevries- of instort modus'. Je voelt je
verdoofd, uitgeput, afwezig of depressief en hebt weinig energie.

De grootte van je 'raam' verschilt per persoon en staat niet vast. Door langdurige stress,
slaaptekort of een trauma kan je venster smaller worden. Hierdoor schiet je sneller in de
stress- of uitval modus. Met rust, steun en lichaamsgerichte oefeningen kun je dit
venster gelukkig weer breder maken.

In de het Nest zijn onder andere sensorisch materiaal en time-timers
voorzien. Ook bieden we de mogelijkheid om naar muziek te luisteren voor
kinderen die daarvan tot rust komen.

Tava

Bij ernstige agressie incidenten maken we gebruik van een TAVA-ruimte
(totale afzondering van alles). De TAVA dient ertoe om leerlingen op een
humane en veilige manier tot rust te laten komen, bij ernstige fysieke
agressie waar hoger goed in gevaar komt (leerlingen of leerkrachten). Als
team kozen we hier voor de naam de Cocon

De TAVA is echter een laatste hulpmiddel. Er zal altijd eerst geprobeerd
worden om de andere leerlingen en leerkrachten in veiligheid te brengen of
de leerling buiten (of op een vluchtplek) te laten afkoelen. Pas als dit niet
kan zal er met PTV-technieken (persoonlijke en teamgerichte
veiligheidstechnieken) ingegrepen worden. Ouders worden hiervan telkens
op de hoogte gebracht.

Weglopen

11
versie juni 2026




Bouwen aan een school als veilig nest, hiervoor doen we echt ons best.

Kinderen die het schooldomein zonder toestemmming verlaten zorgen voor
een onveilige situatie. Daarbij zal altijd de politie ingeschakeld worden.

Tucht
Indien bovenstaande maatregelen niet het gewenste effect hebben zal de

gepaste tuchtprocedure gestart worden. zie schoolreglement punt 7
herstel- en sanctioneringsbeleid.

Evaluatie : Hoe gaan we onze inspanningen na omtrent sociaal
emotionele ontwikkeling

Op schoolniveau worden er momenten voorzien op team of briefing. Deze
momenten kunnen gebruikt worden om zaken toe te lichten, voor te
bereiden of een terugkoppeling te maken:

Wat behouden we? Wat laten we vallen? Waar sturen we bij?
Er is een jaarlijkse SWOT analyse voor het team.

De aandachtspunten worden meegenomen door het beleidsteam die dit dan
verder bekijkt.

Op geregelde tijdstippen wordt ook tijd gemaakt voor een pedagogische
studiedag.

Door middel van observaties, van secretariaat, klas tot speelplaats, werkt
iedereen mee aan de opvolging van het gedrag bij de kinderen.

De gemaakte schoolafspraken worden door middel van gezamenlijke
momentjes op de speelplaats gestimuleerd, teruggekoppeld of indien nodig
bijgestuurd.

Via de geluksvogel raad ( leerlingenraad) kan ook terugkoppeling en tips
omtrent gedrag van de kinderen op school worden gevraagd.

2 tot 3 maal per jaar is er GWP en IAC; hierbij wordt ook het gedrag/sociaal-
emotionele ontwikkeling bij elk kind besproken.

Via de rapporten krijgen de lin en ook de ouders terugkoppeling hoe hun
gedrag evolueert. In de mate van het mogelijke trachten de kinderen hier
ook aan zelfevaluatie te doen.

Af en toe gebeurt er een ouderbevraging.

Met de busbegeleiders is er ongeveer 1 maal per maand een overleg waarbij
het gedrag en de aanpak van de kinderen wordt besproken.
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Daarnaast maken de collega’s gebruik van verschillende werkvormen om
een zicht te krijgen op het gedrag. Klasgesprekken, kringgesprekken, mini
enquétes, ... .

Op niveau kinderen, ouders en externen bezorgen, overlopen en bespreken we
de afspraken die op onze school gelden in een afzonderlijk boekje.

Mogelijke inspiratiebronnen: linken naar....

Theoretische kaders die een effect hebben op het leer- en groeiproces bij
leerlingen (bron: Arktos)

- Leercirkels van Kolb: https://outingholland.nl/werkwijze/theorie/leercyclus-van-kolb/

- Preventiepiramide: https://www.icoba.be/pak-agressie-integraal-aan-met-de-
preventiepiramide

- Social discipline window: https://www.deconflixers.be/files/Modellenenkaders/social-
discipline-window-2.pdf

- Window of tolerance: https://www.psychologievandaag.nl/zelf-doen/de-kunst-van-het-
wachten-en-de-window-of-tolerance/

- Aan de slag rond agressie: https://www.icoba.be/
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